Trabalho apresentado na VIII Jornada do Trago Freudiano Veredas Lacanianas Escola de
Psicanalise — maio/2004

Mais-Um Dizer sobre o Cartel de Lacan

Dirce Valenga

“Para vocés, o Cartel, 0 Mais-Um, o que ¢ em fun¢do do meu ensino?”
Jacques Lacan

E com esse enunciado emblematico que Lacan orienta a discussdo das Jornadas sobre Cartéis
em Abril/75 na Ecole — ¢ é dessa questio que nos ocuparemos nesse trabalho, ainda que para isso
apliquemos o recurso da escansdo, por consideramos o melhor, no momento, para enfrentarmos
questdes abrangentes, visto que o desejo de saber encontra obstaculos.

Ao decidirmos, assumimos o prejuizo resultante daquilo que é demandado, do que ¢
supostamente encontrado, situando-nos no campo das exigéncias do desejo, pelas vias do
deslizamento do objeto.

De saida topamos com o “muro” — L "amour', como diz Lacan poeticamente, aludindo ao jogo
homof6nico (permitido no francés), entre amour (amor) e mur (muro), ele estd em todos os lugares.
Resignemo-nos entdo com a barra, com a desilusdo de “Um-Tudo” e figuremos com apenas Mais-
Um Dizer que se precipita em fragmentos do inefavel, que cai como resto na escrita.

“Do que se envia aos muros”, algo desse saber em constru¢do, “tem como propriedade
. . 2
repercutir”, assinala Lacan”.

Repercutir faz ressoar, por meio da escrita “enquanto representagdo de palavras”, interrogando
a linguagem e langando-nos de volta ao muro, lugar da castragdo e, em torno desse, inscrevemos a

nossa experiéncia de cartelizante.

O que podemos exercitar desde ja, a partir dai?

Esquematizemos:

"LACAN, J. O Seminario. O Saber do Psicanalista. 1971-1972. Publicagio para circulagdo interna do Centro
de Estudos Freudianos do Recife.
?Idem, pag. 57
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1. Do que repercute » A Transmissido
1
Opera
1

Transferéncia de trabalho
Que se da pela via da escrita, o que pde em condi¢des de tratar o Real através do simbdlico.

Dirigida
!

Escola de psicanalise

Lugar de execugdo de trabalho, o que funda e escreve a experiéncia.

2. Daexperiéncia P A MARCA

!

Estatuto singular daquilo que se apresenta como efeito de linguagem.

Passemos por esses pontos, atentamente, visto considerarmos axial, de reviramento, na
formulag@o do conceito de Cartel, a0 mesmo tempo em que essas referéncias nos aproximam e nos
revelam um campo de especificidades. Em torno dessas, prossigamos.

Bem a proposito, lembremo-nos de que a palavra Cartel dentre outras acepgdes, mantém uma
A . A . , -3 .7 . . , N
referéncia matémica com o nome proprio’, ja que, no Egito antigo, os nomes proprios eram
emoldurados com um cartucho (circulo) que os diferenciavam dos nomes comuns.

Portanto, o Cartel tras um efeito de marca — marca essa que ¢ esperada por cada um de seus
membros. O falar em nome proprio da a possibilidade de cada um tomar a palavra, um a um, cujo
produto proprio sé se viabiliza através da transferéncia de trabalho.

Ao vetorizar a transferéncia, traduzida essa em demanda, dirigida & Escola , Lacan demarca o
lugar da transmissao e, por suposto, estabelece, uma radical condi¢do para o seu funcionamento, ao
declarar com agudeza®:

“Esses que vierem nesta Escola se engajardo na realizacio de uma tarefa submetida a um
controle interno e externo. Eles estio assegurados, em troca, que nada serd poupado para que tudo
o que fardo de vidlido, receba a ressondncia que merece, e no lugar que convird”. E mais a
diante,“Para a execucdo do trabalho, adotaremos o principio de uma elaboragdo sustentada num
pequeno grupo.”

* Historia Geral — Maior, A. Souto pag. 35 — Companhia Editora Nacional.
* Annuaire — Ecole Freudianne de Paris - 1977
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E a partir dessa perspectiva que o Cartel passa a compor um dos procedimentos de garantia da
formagdo e da transmissdo da psicanalise.

Contextualizemos:

Ao privilegiar o Cartel como 6rgdo de base para a entrada na Ecole Freudianne de Paris, em
1964, Lacan ndo s6 inaugura uma nova Escola, como déa partida a uma nova invengao; implicado no
que sempre esteve com a formagdo de psicanalistas, busca reconduzir a praxis instituida na letra de
Freud - “o fio cortante de sua verdade”.

Momento dramatico se impde, o de ruptura com a IPA, com tudo o que se possa carregar de
efeitos.

Assim, Lacan tal qual Socrates, na polis grega, fazendo produzir a partir da falta, oferece, como
antidoto, um novo dispositivo de trabalho a partir de pequenos grupos, como garantia da
transmissdo do saber psicanalitico.

A dor do parto, transformada em passo, em construgdo. Lacan pde-se a prova: anuncia o Cartel
¢ sustenta sua posi¢cdo, negando-se a ser negociado naquilo do que é do desejo, naquilo no que o
interroga.

Excomungado, posto em condi¢des de impossibilidade de retorno, escapa da ameaca de dominio
da “Comunhdo dos Santos”, proferido pelo discurso universitario ¢ alicer¢ado na hierarquia que
rende homenagem ao poder.

Naquele momento, rompia ele com os padroes afirmados na pratica didatica, assim como com
os efeitos imputados ao seu ensino.

Uma porta se fechava (IPA), outra se abria (Ecole), marcando, nessa dialética do movimento de
dobradica - no abrir e no fechar —, uma nova trajetdria de ensino.
Extraimos dai uma segunda referéncia etimoldgica a palavra Cartel, do latim cardus — gonzo,
dobradiga.

Observemos a travessia solitaria desse Um passa(dor) que se fez ato: “Eu findo tio so
quanto sempre estive em minha relacdo a causa psicanalitica (...).” Nascia nesse momento a Ecole
Freudienne de Paris.

Ao nomear Cartel aos pequenos grupos em sua Escola, Lacan nos franqueia um dizer
sobre.Vamos pois, tentar conversar a respeito dessa questdo, na perspectiva de uma investigagdo em
andamento.

Para isso, deter-nos-emos em seu dispositivo ¢ notadamente nas incursdes do material
resultante das discussdes das Jornadas sobre Cartéis, suscitadas por Lacan e publicadas na Letteres
da Ecole Abril/75, portanto, ha 11 anos , apds a sua fundagdo, no texto da Mayéutica Institui¢ao
Psicoanalista de Buenos Aires; além de examinarmos outras leituras de seus Semindrios, onde
encontramos apoio para diferentes nogdes.
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O Cartel se inscreve na Escola, ele se situa em sua estrutura como unidade; esse, para nos, ¢ um
primeiro ponto que gostariamos de registrar: portanto, para nos), antes de Cardo, Escola. Porque ¢ a
Escola que funda, escreve a experiéncia de funcionamento do Cartel é nesse sentido que a vemos
em sua condicdo imanente, o que equivale dizer, usando de um slogan publicitario, que se
transformou em chavao: pensar Cartel é pensar Escola e vice-versa.

Mas o que tem de implicado nessa relagéo, dita por nos, indissociavel?

A esse proposito, situemos as bases do seu funcionamento. O Cartel surge para sustentar a
transferéncia de trabalho, visto que “o ensino da psicanalise ndo pode transmitir-se de um sujeito a
outro sendo pelas vias de uma transferéncia de trabalho™, assinala Lacan, no final da nota adjunta
da Ata de Fundagio da Ecole/1964.

Desse modo, o Cartel passa a ser o local de execugdo do trabalho dentro da Escola, a partir do
que Lacan recomenda que “se entre na Escola ndo a titulo individual mas a titulo de um Cartel (...)
em que cada um leve, nesse pequeno grupo, o seu nome.’

O Cartel entdo passa a ser inserido em posigao estratégica, fronteirica — a entrada da Escola, em
lugar estrutural onde a transmissdo possa ser colocada em questdo. Ora, se toda entrada é passagem,
isso nos aponta outras diregdes: passagem da ndo-Escola a Escola, de analisante a analista ou ainda
de membros e ndo-membros.

Além do que nos desperta para algumas implicagdes. O cuidado com que Lacan teve de se
evitar o efeito de grupo presente tanto no totalitarismo como no liberalismo, que obturam os lagos
internos, tornando-os fechados em si mesmos. Coisa que ele combateu no ensino da IPA, que alias
se viu repetir na Ecole, conforme indicado em um de seus textos, D Ecollage (mar¢o 80), onde
Lacan joga com a homofonia em Décollage (descolagem ou ainda decolagem); o jogo gira em torno
da dissolugio da Ecole, da qual Lacan se desgruda e sai voando em diregdo a Causa Freudiana.)
Assim diz:

[...] $6 encontramos o grudar-se onde eu fiz menos Escola... que cola (Ecole ...que colle).

Para combater os efeitos de grupo (colas, grudes), Lacan recomenda que a permuta do Cartel,
seja feita apos um certo periodo de trabalho, num prazo estimado de um a dois anos no maximo,
para fazer-se sua dissolucdo, e admite que na Ecole a permuta nunca foi feita; razdo essa que lhe é
atribuida como causa do seu insucesso.

E o que faz p6r em movimento essa estrutura de funcionamento, que mobiliza a transferéncia
de trabalho, que passa a ser dirigida a Escola como destinataria?

* Ata de Fundagdo da Ecole Freudienne de Paris — Junho de 1964.
% LACAN, Jaques — A Fung@o dos Cartéis. Transcrigdo das discussGes das Jornadas sobre Cartéis, Abril/75
publicada em Letters de Ecole Freudienne de Paris, n° 18 - 1976
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Ha toda uma amarracdo logica em torno do conceito de Cartel, no que Lacan ao tentar
avangar, obter algo novo, propde “instituir o novo no fiincionamento”, uma nova teoriza¢do no que
aponta em seu dispositivo:

“Quatro se escolhem para levar a cabo um trabalho que deve ter um produto. Preciso: um produto
proprio de cada um, e ndo no coletivo”.

“A conjungdo dos quatro se faz ao redor de um MAIS-UM [...] serd encarregado de velar pelos
efeitos internos do empreendimento e de provocar sua elaboragcdo”.

Sublinhemos o termo Mais-Um que Lacan introduz, mais um complicador (pelo menos para
nés), o Mais-Um ou Mais-Uma? Nota-se tratar-se de um novo registro, portanto, que sugere
diferentes entendimentos e que recai em desdobramentos.

Depreendemos que o Mais-Um tem como fungdo essencial fazer a passagem da transferéncia a
ele dirigida para a transferéncia ao tema. O tema, acentuamos, a transferéncia, volta-se a um tema, e
ndo a uma pessoa, ao redor do qual os membros do cartel se agregam para trabalhar. Isso constitui
um grande diferencial.

Falemos um pouco sobre os grupos, como correlato de equipes.

. .. n . en 7 . ..

A palavra equipe viria do francés antigo esquif '‘que designava originalmente uma fila de
barcos amarrados uns aos outros, puxados por homens (como os barqueiros de Volga) ou cavalos,
enquanto ndo chegavam a época dos rebocadores.

Nessa defini¢do que encontramos, podemos destacar alguns aspectos: ha um vinculo (o fato de
estarem amarrados juntos) e um objeto comum a ser alcangado conjuntamente (puxando a mesma
corda).

Procuremos, entdo, entender a natureza desse vinculo transferencial, na palavra alema
Gemeinss chaft, que enfatiza a comunhdo de espirito, o sentimento do “nds” e a relagdo socio-
afetiva presentes num pequeno grupo.

A frente desse grupo esta o lider, aquele que conduz (o Fiiher), cujo papel, analogo ao de um
regente de orquestra, ¢ o de assegurar que o trabalho seja realizado na ocasido certa, que flua
harmoniosamente em conjunto e que o desempenho global tenha ritmo ¢ coordenacio; ¢ a busca
pela sinergia. O seu papel ¢ diferenciado, o de comando, detém o poder do cargo, da posi¢do que
lhes ¢ conferida e goza de prestigios.

Em contraponto ao modelo de atuagdo encontrado nesses grupos de trabalho, o Cartel encerra
uma outra loégica, na medida em que:

7 Referéncia extraida do texto reproduzido pela XEROX do Brasil destinado ao treinamento de grupos
autogerenciaveis , Diretoria de Operagdes Comerciais — DEOC Matriz/RJ 1999.
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Sua estrutura ¢ sistémica e ndo verticalizada, cuja organizagdo circular, e ndo hierarquizada, é
distinguida pelo gradus e ndo por niveis ou cargos, o que confere aos membros uma outra forma de
construcdo de lagos de convivéncia.

Desaloja o lider, identificado naquele que impde ou que exige obediéncia, uma vez que a
transferéncia ndo se apdia na identificagdo imaginaria a esse lider. Ora, sabemos por Lacan que nio
“existe mestre que ndo seja o significante”.

O que se produz num Cartel ndo ¢ um saber fabricado, imposto, correlato ao do escravo
(Hegel), um saber subordinado, defendido com arrogancia pelas suficiéncias, mas, sobretudo, um
saber cujo emprego ¢ o da linguagem a qual estamos submetidos. Por outro lado, também néao ¢ o
lugar do fervor da “comunhdo dos Santos”, presente nas trés virtudes teologais: a fé, a esperanga e a
caridade, assim estariamos inseridos no campo da religido.

O Cartel ¢ um lugar incompativel com o poder e a autoridade, acentuados na relacdo lider=
seguidores. Nao da poder, nem confere titulos aos interessados em titularidade e prestigio; ai sdo
indicados outros caminhos, pois ndo serdo atendidas as demandas de reconhecimento; para os que a
isto visarem, o Cartel passara a ser um lugar incomodo — “os sapatinhos apertados.” *

Definitivamente, tocamos com o dedo o lugar da insuficiéncia, tal qual presente na ironia
empregada por Lacan’:

B B

“(...) é inutil que alguém, por se acreditar figura de ponta, nos ensurdeca com os direitos adquiridos
de sua” escuta “, com as virtudes de sua” supervisao “e com o seu gosto pela clinica, ou que assuma
o ar de entendido daquele que detém algo mais do que qualquer um de sua classe”.

O Cartel entdo seria uma possibilidade de engajar a Escola em vias que ndo sdo da suficiéncia,
nem da comunh@o tacita e do conformismo — “reptiblica dos egos” (usando de uma expressio de
Nasio) e passaria a constituir um meio de formagao.

O funcionamento do Cartel esta para além dessas relagdes, onde o saber ¢ dirigido para um
lugar, o lugar da verdade e sua relacdo com o impossivel (Real), abordado a partir do simbolico
como faltoso, barrado.

$ LACAN, Jacques - Ecrits, Ed. Du Seuil, Paris, 1966. Situacdo da psicandlise em 1956, pag. 478 — Rio de
Janeiro: Jorge Zahar. NE. Idiomatismo usado e do qual Lacan parece haver retirado a expressdo Petits
Souliers que traduzimos como “ Sapatinhos Apertados” — é Etre dans sés petits souliers, que significa estar
numa situagdo de desconforto ou constrangimento analogo a de quem tem os sapatos apertados.

° LACAN, Jacques - Outros Escritos — Discurso na Escola Freudiana de Paris, “Proposi¢do sobre o
psicanalista da Escola” apresentada em 09 de outubro de 1967 — pag 478.

10 - Idem, pag 265.
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O sujeito no Cartel encontra condi¢des para produzir os seus proprios significantes, a partir do
reconhecimento das falhas do saber do Outro; em torno dessa falha, o Real presentifica-se a cada
momento na propria linguagem. O sujeito encontrar-se-a entdo, assujeitado a lei da determinagdo
simbolica que ordena o desejo.

Pincemos dai a lei, desmascaremo-la, no sentido em que ¢ conferida; que a situemos em outro
lugar, além ou aquém de todo regulamento, pois ela opera sobre o funcionamento do dispositivo,
ndo dirige os sujeitos, nem os controla, ndo os manipula em seus jogos ardilosos pelo poder. E desse
lugar que a reconhecemos , enderecada & fung@o simbolica, diz respeito a lei da diferenga e ndo da
identificag@o, sustentada na colagem a um mestre, sabendo-se que a um mestre ndo interessa o
singular do sujeito, ja que ele encarna o lugar da verdade.

Tangenciando as formulagdes matematicas, a teoria dos conjuntos em particular e a topologia,
notadamente o né borromeano, o que temos a dizer, ao colocarmos o acento no Mais-Um?

Reconhegamos entdo o Mais-Um ndo como lider, mestre, coordenador, mas enquanto fungéo;
sua fungdo € de outro estatuto, sua consisténcia ¢ l6gica, um operador 16gico, que, ocupando o lugar
do significante da falta (-1), serviria de mediagcdo simbolica da descompletude, a partir da ndo
resposta @ demanda dos membros do cartel.

Salientemos ai a fun¢do implicita de corte, fundamental para que se faga a passagem do Cartel
a Escola e isso, parece-nos, passa a constituir o essencial na formulagdo de seu conceito.

Lacan nos da indicagdo desse +1 como pertencendo ao registro do estatuto do sujeito
inconsciente. Aquele que comparece na cadeia significante e desaparece, eclipsa-se como um
“relampago”, o que da sentido a expressdo por ele empregada em sua definicdo como uma
“presenga ausente mas sempre desconhecida.”

Ele seria entio aquele que ocuparia o lugar do vazio (zero), da falta absoluta, e, nesse
momento, sua inexisténcia, contudo, passaria a ganhar existéncia. Devido ao seu valor de fungio ser
operativo, ele provoca efeitos de sujeito e efeitos de discurso, que sdo as formag¢des do inconsciente.
E de onde, a partir da falta de saber que marca a divisdo do sujeito, os cartelizantes conduzem suas
questdes a Escola.

O Mais-Um viria ocupar entdo esse lugar do vazio (zero), que ¢ demonstravel na Matematica,
que entra no jogo para permitir a progressdo da cadeia significante, que se dd nesse nivel pelo
deslocamento da série dos numeros inteiros naturais.

E, pois, um papel que se desloca, um lugar intercambidvel que leva a produzir, que tem como
pericia a de sustentar a relagdo que cada um pode ter com o seu trabalho, com o que tem a dizer.

Conforme nos diz Lacan, “E necessario um buraco que mantenha o todo em conjunto. SO existe
criagdo, cada vez que avangamos uma palavra, fazemos surgir do nada”. (Ex-nihilo= nucleo do
Real- A coisa.)
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Por outro lado, surpreendemo-nos em nossa pesquisa, ao descobrirmos mais um campo do
conhecimento, além dos que ja foram situados no texto, que acreditamos ter influenciado Lacan na
formulag@o do conceito enigmatico do Cartel e do Mais-Um.

No Le Sinthome'' (1976), Lacan nos da uma chave, ele descreve o personagem Leopold Bloom
(Ulysses de James Joyce) como prudente. Ele diz: [...] “E, é em sua fungéo (grifo meu) de prudente
que nds o encontramos aqui”. Mais adiante ele recorre ao mito de Hermes para dar significacdo ao
termo em suas palavras : [...] “E portanto, o dom de Hermes, Deus das vias piblicas, e ¢ a
influéncia invisivel” [...] “E, portanto, algo que confirma Bloom em seu papel de prudéncia.” E ao
final ele nos entrega o jogo (que nem sempre isso acontece), no que nos diz: [...] “acima de tudo, é
Santo Tomas que fala disto.”

O conceito do Mais-Um toma alcance na filosofia classica (ética e moral) na obra de Tomas de
Aquino “Sinthomeni’, posto que a Virtude da Prudéncia se destaca como a primeira dentre as
Quatro Virtudes Cardeais: a prudéncia, a temperanga, a justica e a fortaleza.

Tomas sempre atento a linguagem dird que prudens vem de porro uidens, “ver longe”. A
prudéncia ¢é considerada na obra de Tomas como a Cardeal das cardeais virtudes; é definida como a
virtude da decisdo, o agir virtuoso, a arte de tomar a decisdo certa. Em suma, trata-se da inteligéncia
ou sabedoria exigida de todo Cristdo. Note-se o destaque que lhe é conferido por trazer consigo o
enfrentamento do peso da incerteza, que tende a paralisar os imprudentes.

As quatro Virtudes Cardeais formam um quadrado circular e transformam-se numa so; é isso
que o prof® Jean Laund®, tradutor de Tomas, nos diz. De qual articulacdo Lacan estaria se
aproximando? Da estrutura do sujeito? Sem perdermos de vista que ha uma referéncia matémica
com o n 4 (3+1) que corresponde ao niimero minimo de membros recomendado para a constitui¢ado
do Cartel. Dai torna-se possivel a recorréncia ao campo da filosofia, como viés para a construcio
logica do conceito do Cartel e do Mais-Um, cuja demonstragio Lacan nos da utilizando-se do
campo da topologia, precisamente do né borromeano (x+1), representado pelos Registros Real,
Simbolico e Imaginario. Mas, ndo por acaso, encontramos ainda: “A palavra Cardeal vem da
palavra cardo, gonzo, eixo em torno do qual se abre a porta...”, facamos com isso um retorno ao
tema.

. N . . 13 . .
Abdicarmos da prudéncia, no dizer de Josef Pieper”, do Mais-Um, a Cardeal das cardeais,

significa perdermos o eixo, 0 gonzo, o que torna o Mais -Um imperativo no Cartel.

Idéia-nucleo selecionada:

“Uma porta se fechava (IPA), outra se abria (ECOLE), marcando nessa dialética do movimento
de dobradi¢a: no abrir e no fechar — uma nova trajetoria de ensino.”

""" O Sinthome torna-se o Santo Homem (jogos permitidos pela homofonica aproximada das expressdes em

francés: Sinthome e Saint Home, Sinthome e Saint Thomas. Pag 284 — Lacan a Trajetoria do seu ensino).
2 Laund, Jean — prof® Titular da FEUSP (tradutor de Tomas).
13 Pieper, Josef — Virtudes Fundamentais, Lisboa, Aster — 1960.
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Jean Laund — prof® Titular — FEUSP (tradutor de Tomas)

Pieper, Josef — Virtudes Fundamentais, Lisboa, Aster, 1960.
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